Y CnoB’AHCbKY 3aTpymanmu

cuHa Heni lWtenn

Mpo ue nosigomnatoTb «<HoBocTn [JoHbaccay. 3a
naHumu xypHanicTis, Cepria OrapkoBa 3aTpumanu
y BNacHin ksapTtupi 12 cepnHa. Haragaemo, wo

13 nunHa Hento LWteny 3akpunn y CI30 Ha gBa
MicAui. YWHOBHNMLIO NiAO3PIOIOTb Y MOCAraHHAX Ha
TeputopianbHy LiniCHICTb | HAOTOPKAHHICTb YKpa-
THW. AK BiAOMO, Ha noyaTKy KBiTHA LTena nigrpu-
Masia cenapaTucTiB. 17 KBITHA 3B'A30K i3 HEIO 3HUK.
Mi3Hile noBigoMAANOCA, WO BOHa noTpanuna y
NosoH o 601MOBUKiB, ie NnepebyBana 81 feHb.

Y 2013-my JInTBuH 06inwoBca
AepKaBi B 243 TUC. FPpH

TaKkuii BACHOBOK MOXHa 3p06KTY Ha NifCTaBi OAHOrO
i3 cneliHaKas3iB Npo MaTepianbHe 3a6e3neyeHHA Ta
OXOPOHY BYULLMX MOCAA0BUX OCi6 y BifcTaBLj, AKi
[pe3npeHT lNeTpo lNopolueHKo ckacyBas. EKc-crikep
JInTBMH MaB NpaBo [OBIYHO OTPUMYBATU LLLOMICAYHY
NAATHIO i XX1TW Ha AepxpAavi B KoHya-3acni. 3a HUm
6yno 3aKpinneHo 6e3KOLTOBHMI aBTOMOGINb i3 ABO-
Ma BOAiAMMU, OAHY NMOKOIBKY Ta CAHaTOPHO-KYpPOPTHE
NiKyBaHHA B 3aKknagax [lepxynpasiiHHA cnpaBamu.
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UNbHI CBITY

Oco0ucra i mep>kaBHA MIEPCTh
[Imurpa Mensenesa

BBakaerbcs, 110 6i3Hec piBHOBianeHui Bif Biagu. A oT HaCKi/IbKM caMa BjIajja piBHOBifiTaneHa Bif
6i3Hecy, «CobecegHNK» PO3I/IAHYB Ha NpUKIafi ekc-mpesugenta PO [Imutpa Menpenesa

3 KM IIOYMTHAB

Hacnpasni MeyBenes 1o’ sisaHmit
i3 6i3HecoM He nuiie yepes «[as3npom»,
AK TyMae 6arato XTo, i HaBiTh He Yepes
«Koncynprauinny ¢ipmy «banrdopr»,
AKY BiH 3aCHYBaB i3 OJHOKYPCHUKaMI
e B 94-Mmy.

Ha 6i3Hec-kapTi iM’s1 MaitbyTHBO-
TO TJIABY Jiep>KaBW, a HMHI IpeM ep-
minictpa Pocii 8’saBumocst ax 13 rpyp-
Ha 1990 poky. Llporo nua B Hescbkomy
paitoni Cankr-Iletep6ypra 6ymo 3ape-
€CTpOBaHe AKECh Majie MifilIPUEMCTBO
«YpaH», B AKOMY i HamiTmnocsa HU-
HillHE HAapOIIeHHA BAAAM Ta KaIliTa-
ny. ®opMa BIacHOCTI B «YpaHi» Oyna
MO3HaYeHa fK Jiep)KaBHa, ajle B AKOCTi
3aCHOBHMKIB 4oMych Bucrymamu ¢i-
3udaHi 0cobu — cam 25-pivHnit Jmu-
Tpo MezBesieB i /iBa J10r0 KOMMIIHIX
opHokypcHukn (Inna €nicees i AnTOH
IBaHOB).

Bcynepeu nHasBi, KommaHisg omi-
KyBajacsl He MifMiIbHUM eKCIIOPTOM
36poi MacoBOrO ypakeHHs B IpaH, a
CKPOMHMM «BUPOOHMIITBOM TOBapiB
HapOJIHOTO CIIOXMBAHHA», aje «ypa-
HOBE» MMHYJIE BCE )X MO3HAUMIOCS Ha
IOl BCIX TPbOX MOYATKIiBIiB-6i3Hec-
MeHiB. Cam MejiBefieB, HalIpUKIIaZl, He
TaK JaBHO HOCYB YeMOJAHYNK, 1[0 MaB
CTOCYHOK y>Ke JIO CHPaBXXHbOTO YpaHy,
Ta i /fOro KONMMIIHI KoJerm He 3amm-
mtncst Ha 6o6ax: €riceeB y ceprHi
2005 poky OyB IpM3HAYeHNIT 3aCTyII-
HUKOM TOJIOBM IpaBiiHHA «lasm-
pombaHKy», a IBaHOB CTaB IlepIIMM
3aCTYIHMKOM TreHaupeKkTopa «lasm-
pom-Mepia», a oTiM i ronoso Buio-
ro apbirpaskHoro cyny. OueBUIHO, 1110
He 0e3 NPOTeKIlii CBOr0 KOJIMIIHBOTO
KOMIIaHbJ/IOHA.

IIpoTe cmpaBXHIO 6i3HeC-IIKOIY
€KC-TIPE3UJIEHT TIPONILIOB y JCONpo-
mucnosomy «Inim Ilamm». Kommanis
Oyrma 3apeecTpoBaHa HU3KOW pOCiii-
CbKMX i IBefapcbkux ¢ipm y 92-my.

— Hawm ycim 6yno Tpoxu 3a 30.
[TpuitmoBImM B KOMIAHiI0, MU 3aIIpPO-
IIyBajIM Ha po6OTY TUX, KOTO 3HAJIN, —

3i3HABCA WIEH pajin JUPEKTOpiB «lmim
[MTanmy» bopuc 3inrapesny.

Ceperl  3aCHOBHUKIB  Ipi3BUIIe
MenBefieBa BificyTHE, ane dipma 6ya
3apeecTpoBaHa B miTepcbkoMy Komi-
TeTi i3 30BHINIHIX 3B’A3KiB, AKMIT Y TON
vyac ovomoBae Bomopmmup Ilytin. I3
nisHimoro 3BiTy PaxyHkoBoi mamatu
BUIIMBAE, O B 1994-my 6/IM3bKUIT
no Ilyrina JImutpo Mepnsenes depes
dipmy «DiHIe/» KOHTPOMIOBAB ITATY
qactTuHy 3AT «Imim Tlamn  Entepm-
pauns».

Y 1998 poui MepBenies HaBiTh OyB
oOpaHmil WIEHOM pajfyu AUPEKTOpiB
npunbanoro «lmim ITanm» «BpaTcbko-
IO JHiCONPOMIMC/IOBOTO KOMIITIEKCY»,
ajie TIOTIM Bif MOCTa BiIMOBUBCA. Y
MICTi KaXKyTb, IO IIiJf HbOTO CTaIU KO-
IIaTU CUIOBMKY Ta 6paTBa.

3ate KoHKypeHTM «Dmimy» 6i3-
Hec-MMHyne MeqiBefieBa Bce-Taku He
3a0ymu. Sk Tinpku apmiHicTparmBHA
Kap €pa y HbOTO IillIa BrOpY, IIOKpa-
mMWINCA CIpaBM M Y IOTr0 KOMMIITHDBOL
KoMIIaHil, 1o AKOi BiH oQiliitHO Cbo-
TOJIHi )XOJTHOTO CTOCYHKY He Ma€.

BPAT — 3A BPATOM

IIBoropinnuit 6par mpem’epa AH-
Ipiit MenBeieB OYMHAB CBOIO CIIPaBy
6e3 CIPUSHHS IITEPCHKOTO PORMUA.
Bxe Ha moyatky 90-X BiH 3apo6nsB
MEePBMHHMI KaIliTa/l AUPEKTOPOM CTO-
JIMYHOTO eitHoro 6yrmka. Komu inimi
TOPTyBa/IM C/TAKCaMM Ta CUTApeTaMMU,
BiH IpojaBaB [OBeTipHi BUpoOU i mo-
pori xyrpa. [lorim moyas peanisysatu
6penny (Tumy Kauti «BucTpos») i po-

KepHeca 3HOBY nomicTunu nip AoMaLLHii apewT

HeqepCme?I parionnuii cyn Kuesa
BMHIC yXBaly IpO BifHOBIEHH:
KPMMiHaZTbHOTO TIPOBA/PKEHHA CTO-
coBHO Mepa XapkoBa. lennapis Kep-
Heca 3HOBY IIOMICTWIM ITifl JOMALIHIiN
apelrT 4epes Bi[HOBJIEHHsA CIIiICTBA Y
J10T0 KpUMiHa/ZbHOMY IIPOBa/IKEHH.
IIpo 1me 3 mOCKMTAaHHAM Ha ajIBOKaTa
Kepneca Onexcanpipa I'yH4yeHKka 1oBi-
momnae «Ykpindopm». «Ileuepcpkuit
parionnuit cyn Kuepa e 4 cepnua
BMHIC yXBanay IpO Bif[HOB/IEHHA KpHU-
MiHaZTbHOTO TIPOBAJI)KEHHS CTOCOB-

HO Mepa XapkoBa lennapis Kepneca,
AKUI 3HOBY TiJi JOMAIIHIM aperToM.
OpHak J0BOAIB i3 6OKy HOTepIinmx
a60 cyay HeMae, OOIIAI0Tb OTOIOCUTI
He3abapoM», — 3asHAYMB 3aXVCHUK
XapKiBCbKOTO MiCBKOTO OYiTbHMKA. 3a
J10ro croBamu, 0co6MCTO BiH [i3HABCA
PO BiJHOB/IEHHSA CMiACTBa 3 ommyo6Ii-
kxoBaHoro y Facebook mosigomnenHs
ronosu MBC Apcena ABakoBsa. [k yxe
panime nosigomanocs, Keprec 3Bu-
HyBauye ABakoBa Ta bamyTy B ranbmy-
BaHHi CITpaBM TIPO 3aMax.

Ekc-Hapaen i3 cuHOM Hanaroaunu «cimeiHuit 6i3Hec» i3 po3KpafaHHs

AepaBHUX KOLITIB

O/IMIIHIA ~ HapOgHUII  JemyTaT

Bacunp Ilnamak pasom i3 cu-
HOM MUKO/I00, TONOBOK MNPABTiHHA
HAK «Ykparpomisunr»,  Hamarofus
CXeMy PO3KpaJjlaHHA JIePXKaBHUX KO-
wriB. IIpo 1Lie MOBiOMMB 3aCTYIHUK
HavanpHuka [YBO3 MBC, HaganbHUK
aHTHKOpyHLiitHOro 610po Irop Kynpa-
Hep. ITif yac 06UIYKY B IOMENIKAHHI
eKc-Hapfena 0y/0 BIIYIEHO YMMAajIo
TIpeIMETIB PO3KOII, Cepell AKUX 30-
TIOTi TIpUKpacy, Hapy4yHi TONMHHNKA 3
TOPOTOIIHHMX MeTasliB BifJlOMIUX CBiTO-
Bux GpeHpiB, a Takox 1,5 kr cpibra ta
1 Xr 30710Ta y 3/TUTKaX.

[TpuyerHicTb popuyiB O HE3aKOH-
HOI JIisUIBHOCTI 3’sICyBaIacs Mif 4ac Be-

TeHHA KPMMiHabHOTO ITPOBA/KEHHS,
po3IoYaToro 3a (akToM pO3KpafjaHHA
GIO/KETHIX KOIUTIB, BIIUTEHNX Ha 3aKy-
MiB/IO CiTbCHKOTOCTIONAPCHKOI TeXHIKIM
Ta 0071aiHAHHSA. 3’5ICOBAHO, 1110 CIyXK60-
BUMI 0cobamut «YKparpomisunry» 6yimo
YKIafieHo 6e3TOBapHi yromt Ha CyMy
noHap, 132 MyIH IpH. Y NOfganbuioMy He-
icHyroue ob6mafHaHHs HIOUTO Ilepena-
7N THKOHTPONBHOMY TIJTIPUEMCTBY B
¢inancoBmit misuHr. Ilix yac nepeipkn
OCTAaHHBOTO TIPABOOXOPOHI BVIABIUIIN,
[0 CLTbCBKOTOCIIONAPChKe OO/IaTHAHHS
3arajIbHOI0 BAapTICTIO MOHAJ, 68 M/IH IpH
BiJICyTHE.

Kpim Toro, micna pesisii axiionep-
HOI KOMIIaHil, mpoBefieHol [lepkaBHOIO

(diHaHCOBOIO iHCIIeKIi€l0 YKpaiHu, BU-
ABNeHO (DiHAHCOBI TOpYILIEHHH, 4epe3
AKi Jlep)kaBHa yCTaHOBA 3a3Hasa 30MT-
KiB Ha 197 M/TH IpH. 3TiffHO 3 pillleHHAM
CYLy, OpraHisaTopy «ciMeitHOro 6i3He-
Cy» — KO/IMIIHbOMY HapOJHOMY OOpaH-
1[I0 — BM3HAYEHO 3arOoODKHMIT 3axif y
BUI/LIAL TPUMAHHS IIifi BapTo abo 3a-
craBy y posmipi 10 MIH IpH, Haronocus
Irop Kympanenp. Tum wacom crifictBo
TPUBAE, Miclie3HaxokeHH:A cuHa Illma-
I1aKa 3’ ACOBYETDCA.

Harapaemo, 1o fio KiHlsA BepecHs B
YKpaini X04yTb pO3IOYaTH IPaHiO3HI
«3aYNCTKM» Y BIAJHUX KabiHerax. Bif
AHTUKOPYILIHOI pedopMu 3aIeXNUTDb
BUfiiIeHHA TpaHury MB®.

CyBaTyu YyXXi ToBapyu, BCTUTHYBUIN TIO-
MIPAIIOBATM B HM3III MapKeTMHTOBUX
areHTCTB.

30BHI po60Ta BUSABMIACS HE TyXKe
ycIimHoo. 3a MOJATKOBMMM 6azaMu
maHux, y 2003-2004 pp. Auppiit Mep-
BelleB 3apo0/IAB Ha KiZlbKa MOPAMKIB
MeHIIe, HK MOXKHa Oy/10 IPUITyCTUTI
3 J10r0 KepiBHOTO CTAaHOBMINA — I10 15—
35 tuc. py6. (Ha pik!). Yrim, y Toit gac
6araTo Mi/IIIPUEMIIIB TAKIMM CKPOMHIM
OKJIaJIOM, MOXKMBO, YXWIAMMCA Bif
CIUIATY TOfjaTKiB. Xaif TaM 110, AHApIN
BacunboBuy He posopuBcA. 3apas BiH
ouomoe 4P Group, a 11e ofuH i3 nifepis
POCiiiCbKOrO PUHKY II0/IbOBOTO MapKe-
TVHTY 3 IBOMa TUCAYaMU OCi6 mepco-
Hany. Temep BiH, MabyTh, EKOHOMUTD
y>Ke Ha HIUX.

«Y BIgNOBib HAa BCi BMOB/ISHHS
BUIUIATUTY MEHi MOI Tpouli 3a BUKO-
HaHy PoOOTY KepiBHMK IIi€l KOMIaHil
Anppiit MefiBefieB HaTAKHYB, 110 Mifi-
17Ie 1O MeHe «XJIOMI[iB», sIKi Qi3uIHO
MOACHATb MeHi, 10 He BapTO po3pa-
XOBYBaTM Ha OTPUMAHHA OyIb-AKUX
rpolei, — HaIlJiCcaB OJVH iHTepHeT-
KOPUCTYBad Y CBOEMY HIOJIEHHUKY. —
SI He posyMilo, HaBilllO KOMIIaHII 3 Ta-
KM 000pPOTOM B/IAIITOBYBAaTH CTi/IbKM
mpob6seM, mepenycimM cobi, yepes Taky
Ipi6’A3KOBY CyMy... X0uy, 100 AKOMO-
ra 6isblle rofel 3HaIO, 10 AKILO 3i
MHOIO I[OCh CTaHeTbCA (IIOCKOB3HYCSH,
M MOTPAIUTIO MiJ MaluHy, abo BJa-
PpIOCsI TO/IOBOIO), TO Iie BinbymeThcs 3
BJMHM KepiBHUKa KommaHii 4P Group».

Bpapusca aBTOp 1BOro MOBifO-
MJIEHHS 1 4uMM caMe, 3’ACYBaTH He
Buitmto. Bip cminkysanuA 3i «Cmis-
PO3MOBHMKOM» BiH BiJMOBUBCA, i
KpiM TOro, mo JMIIIOCA MPO CyMy B
50 Tyic. py6., iHmIol iHopmarii oTpu-
MaTy He BJJa/Iocs.

Brim, i He muBHO. 3a cBiil 6i3HeC
OCTaHHIM YacoM BifIIOBiIatOTh JMIIIe
Ti, XTO PiBHOBifJJa/IeHNI BijJ BIaju.
Bcix {HIMX «KOMIMapUTH» 3a60poHe-
HO.

Oner PONAYTIH

Y «<Hadrorazi»
nepepaxysanu
320 MJIH rpH
¢ipmi 3 ogHuMm
npawiBHUKOM

pokyparypa IlleByeHKiBChHKO-

ro palioHy CTOMMLi IoYaaa
KpUMiHa/ibHe IPOBa/KeHHA 32
¢daxToM posTpaté CIy)X6OBIIMI
«Hadrorasy» monay 320 MJIH rpH
6romxeTHNX KomTiB. [Ipo 1e moBi-
JOMMIN y TIpec-caybi mpokypa-
Typu micTa Knesa.

Burpaueni rpouri Manau mitu Ha
PO3BUTOK MiHepaJTbHO-CUPOBUH-
HOI 6a3y ra30Boi KOMIIaHil.

Y noBimomieHHi JiIeThCA, 10
y 2012 poui «Hadroras» ykiaB
YOTUPM YTOAM IPO IPOBENECHHSA
re0/IOrOpO3BiiyBaIbHUX  POOIT.
Komrty nepepaxyBany Ha paxyHKM
¢ipmn, BTiM, reonorivHoi po3BifiKu
TaK i He IPOBENN.

«fIk 3’sacyBanocs, BKkazaHa KO-
MepIlifiHa CTPYKTypa, Malouu y
LITATi JMIIe OJHOIO IpalliBHMKA,
6y/Ia cTBOpeHa [Is IPUKPUTTS He-
3aKOHHOI IiA/IbHOCTI. SIK HaCIiOK,
cmyx6oBi «Hadrorasy» mepe-
paxyBamy 6araToOMilbIOHHY CyMy
Ha paxyHKM (iKTMBHOTO Hifnpu-
€MCTBa», — 3a3HAuMIN y IOBifO-
MJIEHHI.

Kpim Toro, fomanu, mo BKasa-
Ha ¢ipma ¢irypye B iHIIOMY Kpu-
MiHa/IbHOMY IIPOBAJI)KEHHI IIPO
CTBOpeHHA GIKTMBHMX Hifnpu-
€MCTB J/I IPUKPUTTS HE3AKOHHOT
TisTBHOCTI.

KpuminanbHy cripaBy BifgkKpu-
m 3a 4. 5 c1. 191 KpuminampbHOTro
KOJieKCy (IpMBIacHeHHs, pO3Tpa-
Ta MaliHa abo 3aBOJIOJIHHA HUM B
0COOMMBO BEIMKIX PO3Mipax HIjiA-
XOM 3/IOBKUBAaHHA CITyXOOBUM
CTaHOBUILIEM).

oHajiMeHIIIe 60 KOMITIOTEPIB B
ypAni YKpainu sapakeHi Imm-
IyHCbKUM BipycoM i3 Pocii. IIpo me
myure razeta Financial Times i3 mo-
CIJIAaHHAM Ha KoMIaHilo Symantic
i cBoi mxepenra B HATO. Bupanua
nyIe, o IIKiinBa IporpaMa Mae
Ha3By Ouroboros, Takox ii HasuBa-
I0Th «3MI€I0».
Bipyc-mmuryn nposuk He amine
B KOMIT 10Tepn ypsny SleHoka, a it
3apasuB Mepexi 9 kpain y CximHil
€spori, cepen Akux Himeyunna, Kn-
tai, [Tompma Ta Benmbris. 3aBmasaxum
LIKiJ/IMBill Nporpami CeKpeTHi amu-
TIOMATUYHi JOKYMEHTV TOTPAIV/IN
B PYKU TOTO, XTO OpraHisyBaB Kibe-

Pocia 3apa3una komn'iotepu B odici
flueHioka Bipycom-wnUryHom

paraxy.

ITpo Bipyc Ouroboros B YkpaiHi
CTaJIo BifJOMO IiC/IA TOTO, K KOMITa-
HiA Symantic, sika omiKyerbcsa 6es-

>

TIEKOI0 KOMIT JOTePHMX MEPEX, HallM-
cajla B CBOEMY 3BITi, I1[0 KOMIT I0TepH
YPALY «OHI€]l 3 KOMMIIHIX pecry6mik
CPCP» sapakeni HuM i3 2012 poky.
Kpim Toro, ms kibeparaka mpopo-
BXyeTbcA i 3apas. CHiBpo3MOBHMK
Financial Times i3 HATO nosigoMus
raseri, 10 111 KpaiHa — YKpaiHa.

ExcnepTy 3 mutaHb Kibepbesme-
KII KaXXyTb, 1110 Bipyc Ouroboros 6yB
30pO€I0, 3aCTOCOBAHOIO M/IA aTaKU
no mepexax I[lenrarony B 2008-my.
IIpepcTaBHMKM  BiloMCTBa Ha3Ba-
M Leil BUMAZOK HayiCepiio3HilIM
BTPYYaHHAM Y KOMITIOTEpHi CHCTe-
v ob6oporn CIIIA. Takox Ispains i
[ITaT BUKOPUCTOBYBAIM 1€l Bipyc
Iis1 3pUBY Imporpamu Ipany 3i 36ara-
YeHHA ypaHy. «fKIo BisbMeTe 3BM-
JalfHuit Bipyc, BiH OyAe po3moBcio-

X >

IPKYBaTVCA 1 3apaykKaTy KOMIT 0TepH
HEKOHTpONboBaHO. Ta «3misa» po-
3BOJISIE 3aBJIATM TOYHILIOTrO ymapy»,
— nosicHuB (axiBels i3 KibepHeTHY-
HoI 6esmexu 3 Royal United Services
Institute i kommmHiA posBigHMK ITi-
tep Pobeprc.

Haramaemo, mig wac BuOOpIiB
pociiicbkuit Bipyc y cucremi IIBK
TOTYBaBCH OTOJIOCUTH IIPE3UJIEHTOM
Spomra.



