JepaBHUM cny»K60BLAM
3a60pOHUNN KPUTUKYBaTN Bnagy

BignosigHM NyHKT nponuncaHni y noctaHosi ypagy «Mpo 3a-
TBepAXKeHHs paBun eTNYHOT NOBEeAIHKN AepKaBHUX CITy»60B-

uis» Big 11 ntotoro (N2 65). 1 6epe3Hs BiH 3'ABMBCA Y BiNnbHOMY
[ocTyni Ha «YpAagoBoMy nopTani». Y JOKYMEeHTI 3a3HauyeHo, Lo
LepXcny}60BLji MaloTb JOTPUMYBATUCA TakUX NPUHLMNIB, AK
CNyXXiHHA JepaBi Ta CycninbCTBY, rigHa nosepdiHKa, 1o6po-
YeCHiCTb, NOANbHICTb, MOMITUYHA HENTPANbHICTb, MPO30pPICTb,

MiA3BITHICTb, CyMNIHHICTb, <yTPYMaHHSA Big Oyab-AKMX NposBiB
ny6nivHOl KPUTUKM BiANbHOCTI Aep>KaBHUX OPraHiB Ta iXHiX

NnocafioBuX 0Ci6».

4

Ha cTinbKu BigcoTKiB cKopoTunaca
cepefHaA 3apnsaTa yKpaiHLUiB y CiuHi no-
piBHAHO 3 rpyAaHem 2015 poky. [Mpo ue
NAeTbCA B NOBIAOMEHHI [lepxcTarty.

Himeubkun cyp
owTpadysas
Facebook

Facebook owrpadysanu Ha cTo TcAY
€BPO 3a MOPYLLUEHHA NPaB KOPUCTYBa-
uiB. KomnaHis mae Bunnatuty wWrpad
uepes HeHanexHe iHGopMyBaHHs
KNIEHTIB MPO BUKOPWCTaHHA ony6i-
KOoBaHOI H1MK iHopMmaLil. Y Tomy
ymcni potorpadini Ta Bigeosanucis. Y
Facebook € gBa TWKHi Ha OCKapKeHHS.

JlyyaHuH, iHBecTULiiHMI GaHKip,
ekc-kepiBHUK A «YKpcnupT» Ta
Kpr30BuUin meHepxep PomaH IBaHioK
po3nogiB «BigomocTam» Npo rasnb-
MyBaHHA pedopm B YKpaiHi, poboTy

B [lep»KaBHill KOMMNaHii Ta nnaHn Ha
ManbyTHE.
I

— 3 saxkumu npobremamu Bu 3i-
TKHYIUCA, OYOMMBIIM «YKPCOUPT»,
Ta YOMY BiIKIMKaIM CBOX0 KaHJVIa-
Typy Ha Hocafly KepiBHuKa?

— Ha BigmiHy Bip npuBatHOI cde-
pu, fe Tebe MAlOTh XBUIIOBATU JIUIIE
eKOHOMIYHi HI0AHCW, ¥ poboTi fep-
JKaBHOTO TMiJIPMEMCTBA JIOBOJUTHCS
CTUKATUCA AK 3 €KOHOMIYHUMM, TaK i
noniTnaHNMHU po6nemamu. O4yommB-
M BEMMKY JI€P)KMOHOIOMII «YKp-
CIMpT», A M06a4NB NOBHICTIO PO3Trpa-
60BaHe MiJIIPUEMCTBO, 3 IKOTO BUBE/IN
BCe JI0O OCTAaHHBOI KOMIMKM, 3aNMIINB-
Y BeluKi 60pru. 3aBofyl 3yIMHAIN-
cs, MTIOAM He OTPUMYBAIM 3apoOiTHOI
mwaty, 6y 60pru neper 610KETOM,
nocradanbHuKamu. CIOYaTKy JAyMasB,
o Haitbinpii 6iay Ha MiAIpreEMCTBI
— €KOHOMiYHi.

BracHe, exkoHOMiuHa Tpo6reMa
6yma B TOMYy, IO IifIPUEMCTBO BH-
KOPMCTOBYBAa/IN Ti/TbKU [/l BIACHOTO
3baradeHHs Ta IIPUBATHUX iHTepeciB.
Y cycminbeTBi Ta B momiTHKyMi cdop-
MYBaBCSl Jly>Ke HeTaTMBHMII PENTHHI.
«YKpCIIMpT» aCOIiI0BaBCA 3i CTIOBOM
«KOPYTIIisi», e OCHOBHUM 3aBIaHHAM
KepiBHMKIB BiJl IONEpeNHbOI BIAJV
6yr10 36aradeHHs 3a PaXyHOK [lepPIKaBIL.

I yaBiTh c06i: KOMM s 37iMICHION
MITIBIIOH 3yCWIb, 106 IPUBECTU PO-
60Ty migmpmeMcTBa 7O Jamy, 3aryc-
Kalo 3aBOJY, TOYMHAIO BUIUIAYYBaTU
6opru Ta 3araioM eeKTMBHO MpaIlio-
BaTY, fAKICh AEMyTaTH Yy TOMTUYHI
nisdi cBoiMu 3aaBamu B 3MI Bce pyii-
HYIOTb, CUIUIAYYM 3BUHYBaYeHHAMM,
10 B «YKpCOMPTi» BCe TaK CaMo, AK i
6yro. SIx IpuKIan, MOXY HaBeCTH 3a-
ABY OJHOTO IPY3MHCBKOTO Jiisida, KNIt
CKa3aB, WO B « YKpcOupTi» BKpaau 120
MinbApAiB IpuBeHb. MeHi I3BOHATH
moay i 3ammTyioTh: «fk Tax?». Ha mo
BiJIIOBiflaf0: He MOXKHa BKpacTu 120
MiIbspAIB Ipu 060pOTi B 3 MiNbsApAML.
Ocp Taki pedi He [JalOTb HOPMaJbHO
IpalfoBaT. A Bce 4epes3 Te, 1[0 IOJi-
TUKJ He HeCYTb >KO[HOI BiJIlTOBi/la/b-
HOCTI 3a CBOI C/IOBa.

ITpamoro 3 6araTbMa 3aKOPJOH-
HUMM SIK IHBecTOpaMm, Tak i pedop-
Maropamy, i Bci BoHM TpodecioHann.
barato cminbHux npoektis. Ta 3apas,
yce XX Taky, Y pobOOTi Aep)KaBHMX Mif-
IIPMEMCTB Ta B HAIIiil eKOHOMIIIi 3a6a-
raTo MOIy/li3My.

Ame wHanbimpura mpobrmema, sKa
3apas € B CYCIIIbCTBI, — IONITUYHA,
a caMe — CIpoba JiepKaBHUX MYXKiB,
TIOMiTVKiB, HAPOHUX €Iy TaTiB BIIIN-
BaTH Ha POOOTY OKPEMHUX [iepyKaBHUX
mignpuemcts. Y 3MI BoHM Bci rapni

opaTopy, MIOOIATh HAPOJ, XMBYTb Ha
I'ATCOT TPUBEHb Y MiCAlb, BifijaioTh
OCTaHHIO COPOYKY B CBOEMY OKpYsi
6igHyM mofAM. A osa edipoM X049y Th
BUPILIUTY CBOI KOMEPLiHI NUTaHHA.
ITpo6nema B TOMY, IO BIUIMB TaKMX
JII0JIell Ha KEPIBHMKIB Jiep>KaBHUX IIiJj-
NIPUEMCTB, MiHICTEPCTB [IOCi 3a/uMIa-
€ThCs1 BENMMIE3HUM.

VaBiTb co6i, 1110 3a Bech 4ac pobo-
T B «YKpPCIMPTi» B MeHe OY/I0 MOoHAa
200 HapOgHMX JENYTaTiB, AKi TaK 4n
iHaKIIe NPUXOAM/IN 3i CBOIMU iffesamu,
6aueHHAMY uy npoxaHHAMU. Le myxe
6araro. SIKio 3i BciMa JJOMOBUTHCA, TO
Mo>kHa 6yr1o 6 koarninio chopmyBarn.
Takoxx 6ymu «Xofaku» 3 MiHICTEPCTB,
MTPaBOOXOPOHHNX opraHiB. Came 1ie it
CTaZI0 OCHOBHOIO IPMYMHOK TOTO, 110
a1 BigmoBuBca ynpasnaatu JIT «Ykp-
cupt». Ilpomec mpusarmsanii npu-
SYNMHUBCH, a IOJITUYHNI BIVIUB I10-
CUTIOBABCA.

— ki mpo6neMyu BUHMKAIOTb

Npu pUBaTU3aNii mignpuemMcTBa?

— Haiibinpma npobnema — 1e
iHTepec Hep)KaBHMX 0Ci6, MOMITHKIB
Ko o6’exTiB mpuBartM3alil. 30KpeMma,
TesAKi JleryTaTu CBOIM TO/I0COM i3 Tpu-
6ynn BepxoBHoi Paayu HamararoTbcs
BIVIVHYTU Ha KepiBHMKA Jep>KaBHOTO
HiAIpUeMCcTBa, 06 IpMBaTU3ALiA He
mina. JlyMaroTb: MOXKe, BAACTbCA [0-
MOBUTHCS 3 KEPIBHMKOM: SIK HE 3 I[UM,
TO 3 HacTynHuMm. Lle i € ocHOBHa mpo-
6rema npuBarusarii. Jami iayTs Tex-
HiYHi, eKOHOMIUHi MUTAHHA.

— JlyubKkmii CIMpT3aBOJ, TaKOXK
BXOJUTD 10 «YKpcnupry». SIka gonsa
#0T0 MOXKe YeKaTn?

— Komu s xepyBaB «YkpcnmpTom»,
To 1po6yeM i3 nmyupknum CI'K He 6yro.
JIyupke MifiTPUMEMCTBO HACIPaBJi Mae
HeBeNnuKi NOTY>XHOCTi. Panime icHy-
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Hait6inpma nmpo6mema
HAIIIOl e KOHOMIKI —

11 3aaHra>k0BaHICTh
MOMITUYHNMMU
misgT9aMm

B edipi Hami momiTUKM — XOpoIii opatopu, a 1mosa
HVYIM — BYIPIIIYIOTH CBOI KOMEPIINHI IMTAHHA

BaJI0 MiANpUEMCTBO «JIynbKuil cnmp-
TOropimyanmii KoMmbiHaT», sike OY7IO
JIIKBi/OBaHe, a I0T0 MaliHO IIPMENHAHE
mo maitHa HIT «Ykpcmmpr». Yomy Tak
6yno 3pobneno? Tomy 1o Ha crapiit
I0pUANYHiE 0cobi 3aBuc 6opr y 68
MiJIbJIOHIB TPMBEHb IO KYpCy 5 Ipu-
BeHb 3a fonmap. Leit 60pr OyB WTYIHO
3pobmeHnit i TOro, 106 mifupu-
€MCTBO 36aHKPYTYBAsIO i IOr0 MOXHa
6yro 3abparu 3a 60pru.

3apas MmicIeBi fiemyTaTu po3kasy-
I0Tb JIIOZIAM, IO MOTPi6HO IIOBEpHY-
TU IiJNPUEMCTBO Hasaj i JaTtu itomy
CTaTyCc OKpeMoi IOpuam4Hoi ocobwu,
o6 IOYaTy CIUTaYyBaTy TMOJATKM B
MicieBy kasHy. Lle uncra mpodanaris.
JTtonu, siKi HAMaralTbCs 1je 3pOOUTH,
XOYYTbh BIIMBATU Ha MiCLI€BOMY piBHI
Ha IpM3HAYeHHA KepiBHMKa Ta 30ara-
TUTVICA Ha IIbOMY 3aBofi. MoxkHa 371iit-
CHMUTM TIPOCTi po3paxyHKW. JIynbkmit
CIMPT3aBOJl y KPalIOMy BUIAZIKy 3a
pik 3apobutb mpubmmsHo 200 THCcAY

6yne KacTepHa MmpuBaTU3allis, To BiH
yBilile B K/macTep i3 yMOBHO iHIIMMMU
3aBojamu PiBHeHI[MHM Ta JIpBiBIIM-
Hu. SIkimo Gyze KopropaTuBHa IpuBa-
TU3allifl, TO BiH yBilifie 3 IHIIMMU 3aBO-
IaMU B OJHY IOPUMYIHY 0CO0Y.

3BuyariHo, B iHBecTOpiB Oyne iH-
tepec 710 JIybKoro cumpraaBopy, 60
Ha JI0TO MOTY>XHOCTAX € MOYX/IMBIiCTb
BUPOOIATY JOCTATHDO SIKICHY IPOAYK-
1i0. Ase, 3 iHIIIOTO 6OKY, Iie BUPOOHM-
I[TBO He BXOAWTD [IO TePIIOi JIeCATKI
CIMpT3aBoOfiB YKpaiHuM 3a BMPOOHN-
Y010 MIOTY’KHICTIO, SIKICTIO 06/IafHAHHS
Ta e(PeKTUBHICTIO.

— Hapxompunu npomnosunii ovo-
JUTH iHIIe Jep>KaBHe MigNPUEMCTBO
41, MOXK/INBO, perioH?

— Ouonutu periol, MabyTp, 51 He
rorosuit i He 6yB 6u rorosuit. 1lo6
KepyBaTy perioHoM, NOTpi6HO OyTH
6ispliie MOMITUKOM, HDK MEHEKEPOM,
JIIOJVHOI0, sIKa (DAKTUYHO IIpefCTaB-
nse inTepecu IlpesunenTa B perioni. A

rpuBenb. 20 BifCOTKIiB i3 HMX — 1€
HEBeJIMKMIT 3apobiTOK JyIsi MicieBoi
Ka3HI.

Komn s ovomue «Ykpcmupt», y
MeHe Oyna MOXIUBICTb 3aIyCTUTH
OJlHE 3 COpOKa IBOX MHiJIPUEMCTB B
Ykpaini, i 1 Bubpas came JIynpk. Bu-
piliuB, 1mo MK O0OOB’S3KOBO MAEMO
BiJHOBUTHM 1€ MigIpuUeMCTBO. I MU
Iie 3pobumy. 3aBoJ MOYaB IIPaIiioBa-
TH, @ JIIOY — OTPMMYBATH 3apOOITHY
mwiary. [TpubmisHo 250 mpaniBHMKIB
OTPUMYIOTh BUILY 32 CEPEJHIO 3apo-
6itHy mmary B JIyibKy Ta 3abesmeqy-
10Tb BJIACHI POJIVHNA.

Mo crocyeTbca mpuBaTM3allii, TO
4 pymarn, mo JIyubkuit cnmpT3aBof,
000B’I3KOBO TIPUBATHU3YIOTh. 3a/IMIIIa-
TH JIOTO B CTATYCi Jlep>KaBHOTO MifAIpu-
€MCTBa HEMA€E >KOJIHOTO CeHcy. fIkmo

K Oinblle yrmpasiiHenb y peaqbHOMY

CEKTOpi €KOHOMIKM, IHBECTULIIIHNIA
6aHKip i TOYHO He MOMTUK y IJIO-
6anbHOMY CeHCi 11boro cmoBa. S BMiko
KepyBaTy MifiIIPMEMCTBOM, 6ady I0ro
MOXX/IMBOCTi, BMil0 IIi MOXIMBOCTI
ONTUMIi3yBaTH.

Sxio >x posraapaTy iHmi BapiaH-
™, TO Gy/M ifjel B3ATH y4acTb y KOH-
KypcCi Ha 3aMillleHHsA KepiBHUX MOCaf,
Ha iHIIMX JlepXKaBHUX IiJIPUEMCTBAX.
[Ticna Toro, Ak mimos i3 «YKpcnupry»,
posrnazas meaxi MoxmBocTi. OgHAaK
IIOKM HeMae peajbHOI po6OTH B Ha-
MpAMKY BiKpUTOI Ta 4ecHOi ImpuBa-
TU3anii i, TOMOBHE, MO3a IMOMiTUKOI,
AyMalo, 1 He TOTOBMII 3HOBY B3ATHU IIi
pu3uKu Ha cebe.

— ki, ma Bamy gymKy, mepiuo-
yeprosi pedpopmu noTpi6bHO pobUTH

B YKpaiHi, 06 BuitTy 3 Kpusu?

— Kpusa B Hac mouanmace y 2008
poui, a 3apa3 yxe 2016-11. Moxxnuso,
e He Kpu3a. MOXX/IMBO, MU TaK >KIBe-
MO. MOXuBO, 1leé HOPMa/nbHUI CTaH
pedent, a nepiop i3 2005-ro mo 2008-
i 6yB aHOManpHUM. Y Iieil Iepion B
VYkpaiHy XToch MOBipMB Ha 3axofi,
OpUIIIN IIajieHi Tpomi. Y Toit Mo-
MEHT MU HiuOTO IIbOTO He 3aCTyXVIN
i He 3pobunu Hivoro IA TOrO, 1106
skutn Kpamte. Koy inBectopn 3posy-
Miny, 10 MU 1IbOTO HE 3aCTyTOBYEMO,
— BifIBepHy/IUCA.

IITo6 B YkpaiHi 3akiHUMIacsa Kpu-
34, MOTPIOHO JOK/IAaTI B IBA YU B TPU
pasu Ginblire 3ycuip, 106 3aCIy>XuTn
nosipy. HeobxifHo samyumty MiKHa-
ponHi iHBecTnuii, crabimisyBaru Kypc
BaMIOTK ¥ yKpimmty rpusHIO. Takox
noTpibHO CTBOpIOBAaTM HOBI pobOYi
MiCII Ta KOHKYPeHIIilo Ha PUHKY pa-
1i. 3apas B YKpaiHi 3apmjaTa HIDKYa,
HDK y KMTalChbKiil mposinmii CrayaHs.
InBecTOpM Manu 6 CIOZV BXKe TIPUIATH,
ajle YOMychb He HAyTb. 3HAUUTb, MU
I[OCh He TaK poOVMO, He JAeMO iH-
BECTOpaM MOXK/IMBICTh 3aCHOKOITHCH i
BiffuyBatu cebe saxuuieHnmu. OT i Bce.

— Yum € mIaHM NPONOBXKYBATH
MONTUYHY JiANbHICTD?

— binbue Tak, nix Hi. IlopiBHAHO
3 IIOJIITUYHOIO JisA/IbHICTIO, TPaII0BATI
B IIpUBaTHOMY 6i3Heci 3HaYHO HpPOCTi-
me. Yce € 3posyminum, i Bifmosigatu
HOTPIOHO 3a pe3yIbTaTu CBOEL po6oTH
JIALIIE TIEpETt aKITiOHEpaMI.

Y monituiii Bce He Tak. Aje TOit
IOCBif, KUt 1 3100YB y mepenBubop-
4iif xammaHii Ta B cdepi Aep>KaBHOTO
ylpaBiiHHs, 6araTo Ha IO MeHi Bif-
KpPVB O4i Ta 3MYCUB HOJUBUTUCA IIO-
inmomy. Takox s oTpumaB cum6io3
TOCBily Ta PO3YMiHHSA TOro, IO TaKe
HOJITHKA 1 1[0 TaKe BOOpYi mepero-
HI caMe Ha MicliaX. MoykHa roBoputu
PO BMCOKi peui cBOiM BMOOPIM Ta
PpO3BOIUTH [IeMarorilo, a MOXHa 3a-
6esneuntn 250 nydan poborow. [y-
Mao, MU IIe MUCIMMO TeHMeHILiAMNI
ta Openpmamu. Komu 6Gymemo Gaunmtn
pesynbTaTy i BYNTHUCH HA BIACHMX ITO-
MUJIKaX — Opuiifie pO3BUTOK.

[TincymoByroun Hamry poO3MOBY,
CKa)Ky TaK: Malo IUTaHM OpaTy y4acTb
y MONiTUYHIl AiAnbHOCTI Ta OymyBaTn
HomiTH4Hy Kap’epy. Byme Ije mocama
B MiHiCTepCTBi, femyTaTcbKa [isi/ib-
HICTB, p00OTa y BUKOHaBYMX OpraHax
4y sIKach iHIIa, He 3Hat0. Hapasi cebe
6auy B mpuBarHiit cdepi, 3Hal0, SIK IIpa-
I[FOBATV Ta OTPUMYBATU TO3UTUBHUI
pesynbraT. € MOXIMBICTD peasnisyBaTu
meKinbKa mpoekTiB i B Jlyupky. Ilpa-
I[IOI0YM KEePiBHMKOM JI€P>KaBHOTO Mif-
IIPUEMCTBA, TAKOI MOJKTMBOCTI He MaB.
Meni 32 poxu. [locBip yxe €, eHeprii,
Ga>KaHHsI, CII /I peastisanii IpoeKxTis
TEX BUCTAYAE.

Po3moBnaB
Muxanno FrAPLLAJIb



